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Das Ziel bei der Gründung der SPAG
Gründung der SPAG im Mai 1999, Zweckartikel (Art. 2):

Als beruflicher Interessenverband verfolgt die SPAG den Zweck,

•Behörden und Öffentlichkeit für Sinn und Wert politischen, wirtschaftlichen und 
kulturellen Lobbyings und dessen Bedeutung im demokratischen Entscheidungsprozess zu 
sensibilisieren;

•die für die berufliche Tätigkeit ihrer Mitglieder erheblichen Rahmenbedingungen positiv zu
beeinflussen, insbesondere durch Vereinfachung des Zugangs zu Parlament und Behörden;

•die berufliche und ethische Verlässlichkeit ihrer Mitglieder zu fördern und damit zum 
Ansehen des Berufsstandes beizutragen;

•durch qualitativ hochstehende Informations- und Kommunikationsarbeit zur Verbesserung 
der politischen Willensbildung beizutragen.

Angestrebt: Wirkung auf die Debatte zum neuen Parlamentsgesetz

Organisation der Lobbyierenden in einem Berufsverband
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SPAG-Politikwechsel
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• Akkreditierung mehrfach gescheitert

• Eigeninitiative statt Weg übers Parlament

• Selbstdeklaration im Vordergrund: Selbstregulierung

• Eigene Weiterbildung

• Orientierung an Kodex, national und international

• Erlass von Standesregeln, mit Standeskommission 



Details zur Selbstregulierung

• Arbeitsgruppe zu Standesregeln

• Lissabon-Kodex und OECD-Deklaration:
Recommendation of the Council on Principles for Transparency and 
Integrity in Lobbying

• Neue Standeskommission

• „Bereinigung“ bzw. Generationenwechsel



Die Parlamentarische Initiative Berberat 
15.438

• Zustandekommen nach dem Fall Kasachstan, zeitgleich mit 
dem Vorstoss Andrea Caroni 

• „Mithilfe“ der SPAG

• Überwinden des Widerstandes der SPK-S

• Akzeptables Projekt nach Ständerat

• Unkontrolliertes Austoben von JungparlamentarierInnen in 
der SPK-N nach den Wahlen 2019

• Lobbying der Lobbyisten in der Herbstsession 2020, unter 
Coronabedingungen, gegen die Vorlage

• Abbruch der Übung mit dem Scheitern des Projekts in der 
Sondersession Oktober 2020 im Plenum NR



Lobbyverband betreibt 
Lobbying für Lobbyisten



• Zusammenarbeit mit den drei Fachhochschulen in der 
Hauptstadtregion

• Obligatorische Weiterbildung für Neumitglieder SPAG

• Vorbildrolle gegen aussen

• Weitere Pflege des medialen Auftritts mit Sessionsbriefen

Heute

816.09.2016



Morgen

• Transparenzinitiative

• Lobbyinitiative

• Akkreditierung bleibt das Ziel



Hypothesen zur Beziehung  Evaluation-Lobbying

• Im Prozess: Wirkung nicht am selben Ort, siehe policy cycle

• Interessen, kon- oder divergent: Dreieck Auftraggebende, Evaluator:innen, 
Interessengruppen

• Pluralismus der Interessengruppen: Effekt auf die Evaluation? 
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Dreiecksbeziehung A-E-I

Auftraggebende Interessengruppen

Evaluierende



Beispiele zur Diskussion

• Passivrauchschutz

• Programm Bildung, Forschung, Innovation

• NCD-Programme

• Beispiele aus dem Publikum
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