La genese
Au croisement de deux réflexions :

— Qu'est-ce qui caractérise notre métier ? Qu'est-ce qu'on
fait quand on fait ce qu'on fait ?

— Est-ce que I'évaluation (en tant que pratique
institutionnalisée) est toujours pertinente ? Peut-on étre
utile autrement que par des évaluations ?



https://quadrant-conseil.fr/ressources/QC_Posture_evaluative.pdf
https://quadrant-conseil.fr/ressources/QC_Evaluativen_Haltung.pdf
https://quadrant-conseil.fr/ressources/QC_Evaluative_Stance.pdf

De I'évaluation ... ala pensée
évaluative... ala posture évaluative

Les évaluateurs développent une certaine tournure
d'esprit en exercant leur métier, une certaine fagon
d'analyser une situation, de comprendre les problémes,
etc.

... mais aussi des maniéres d'étre et d'interagir avec les
acteurs

La pensée évaluative n'est pas propre a I'évaluation, mais
on est trés fort a ca...

La posture évaluative, c'est a la fois :

— un substrat a notre activité (pourtant pas enseigné en tant
que tel, on I'apprend sur le tas)

— un point commun que nous avons avec d'autres métiers

— une valeur ajoutée diffuse, qui ne se résume pas aux
évaluations
Comment en faire une activité en tant que telle ?




«Je réinterroge les
interventions d'abord par
leurs conséquences dans
la vie réelle, voulues
ounon. »

«Je prends du
recul sur lintervention
et sur mon propre réle en
tant qu'évaluateur/rice. »

«Je mappuie sur le
terrain pour vérifier les
hypothases et je suis
prét & changer d'avis &
partir des données
recueilies »

—

« Je suis guidé dans mes
«choix par la volonté d'étre
utile & action publique et

& des causes importantes,

d'intérét général. »

«Jai une vision globale, jo
suis conscient de la focale
des interventions et
évaluations, et curieux de ce
qui se situe en dehors. »

—_—

«Je me méfie des
évidences, repére les
hypothéses sous-jacentes
aux interventions, les

explicite et les questionne »

“«Japplique mes
raisonnements & charge
ot & décharge, sur
rensemble des
hypothéses, aveo toutes
les informations & ma
disposition. »

«J'ai consoience des
valeurs qui sous-tendent
I'action publique et de leurs
confits potentiels. Je
cherche & les traduire en
critéres de jugement. »

=

«loh hinterfrage _

«Bei meinen Entscheidungen lasse ich

Hinblick auf ihre
Auswil i

«lch stiitze mich auf die
Praxis, um Hy

mich vom Wunsch leiten, einen Beitrag
. Y
wichtigen Anliegen von allgemeinem
Interesse zu leisten.»

odermiont>.

«Ich bin skeptisch gegeniiber
.Selbstverstandiichksiten”,
spire die den Interventionen




Quelques (re)conception de I'action publique
cas d'usage gestion adaptative
innovation publique
situation de crise
résolution de problémes
complexes
Quelques Les acteurs de terrain se méfient
. . ' de I'évaluateur...
situations d usage

'Crash-tester' des propositions /
des allégations politiques

Une forte asymétrie dans les
rapports de pouvoir

Quelles sont les votres ?




Conclusion

Lancer des ponts... - La posture évaluative comme point
commun avec d'autres acteurs de |'action publique

L'ami critique - Apporter sa posture évaluative plutot
qu'une prestation évaluative, par ex. au sein de groupes
d'acteurs impliqués dans la résolution d'un probléme

Apprendre a pécher... - Aider les autres acteurs a porter
une 'casquette évaluative' lorsque c'est nécessaire
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