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WIRKUNGSMESSUNG UND -EVALUATION

SCHLUSSELFRAGE:
WAS IST DER «RETURN ON INVEST»?

Die Wirkungsanalyse der
Innosuisse untersucht,
was durch die eingesetzten
Mittel an Ergebnissen und
Wirkungen resultieren.
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WARUM MESSEN WIR DIE « WIRKUNGEN»?

Rechenschaft
Transparenz und Legitimation des Mitteleinsatzes

Strategieentwicklung und Lernprozesse
Anpassung Instrumente, EinfUhrung neuer und
Wedfall bisheriger Instrumente (Forderportfolio)

Innovationspolitik
Evidenz fur die Weiterentwicklung der Politik
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STARKUNG LERNORIENTIERTE FORDERPRAXIS

Rahmenbedingungen, N Inst f
Mehrjahresplanung, BFI Botschaft euve Instrumente
Férderkredit Strategie- Anpassung bestehender Instrumente

planung

- Mittelverteilung
Weiterentwicklung Strategie- vSvt_r?(teg = Férderbedingungen
Férderpraxis entwicklung IrKungs- Férderkriterien
kreislauf
Wirkungs-
_ messung
Systematisches Evaluationen Q

Monitoring
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WIE MESSEN WIR DIE WIRKUNG BEI INNOSUISSE?

Wirkungsmonitoring

Ziel:

- Systematische Wirkungmessung

bei Fordernehmenden

- Charakterisierung (z.B. radikal
vs. inkrementell)

- Indikatorenbasiert

Umsetzung:

Fur jedes abgeschlossene
Vorhaben: Befragung

(i) bei Abschluss

(ii) drei Jahre nach Abschluss

Evaluationen / Studien

Ziel:

- Gesamtbewertung von
Instrumenten und Programmen

- Summativ (Wirkung) & formativ
(Umsetzung, Empfehlungen)

- Qualitativ und quantitativ

Umsetzung:

Bei Bedarf

(z.B. Start-up Training, Innovation
Booster, Start-up Coaching,
Energieprogramm)

3
Innovationserhebungen

Ziel:

- Vergleich geforderte vs. nicht
geforderte Unternehmen

- Klarung des Forderbedarfs

- Kausale Uberprifung der
Wirkung bei
Innovationsprojekten (2024)

Umsetzung:
Alle zwei Jahre im Rahmen der
KOF-Innovationsumfrage

Stand 2024: Innovationsprojekte, Innovations-
scheck, Start-up Coaching, Bridge Discovery
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DIE WIRKUNG MIT KONKRETEN ZIELEN MESSBAR
MACHEN

Den Wissens- und Technologietransfer zw.
Forschung und Wirtschaft beschleunigen

Risikoreiche Innovationen ermoglichen,
die andernfalls nicht zustande kommen

»

Wachstum und Leistungsfahigkeit

Starthilfe fur von KMU starken

Projekte und
Vernetzung

Zu mehr Grundung und einem schnelleren
Wachstum von Start-ups beitragen

Innovationsaktivitaten in Schlusselthemen
der Zukunft stimulieren
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WIRKUNGSMODELLE: VON INPUT ZUR WIRKUNG

INPUT

Ziele und
Ausrichtung der
Forderung,
rechtliche
Grundlagen
sowie
Ressourcen

IMPLEMEN-
TATION

Aktivitaten und
Massnahmen
der Agentur, um
spezifische
Ergebnisse und
Wirkungen zu
erzielen

Unmittelbare
Ergebnisse bei
Projekt-
abschluss fur
Zielgruppen

Kurz- und
mittelfristige
Wirkungen auf
die Forder-
nehmer

IMPACT

Wirkungen uber
einen langeren
Zeitraum,
grosserer
Adressaten-kreis
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Activities

. Intermediate Outcomes

Long-term Outcomes

. Impact

)

Projects
—

E—
Innovation _|

cheques
—

CE—
Start-up |
Coaching

BRIDGE _ |,

——

Innovation
projects with
implementation
partners*

Boosted corporate
innovation

Enhanced innovation
performance

Stimulating radical
and incremental
innovations

Boosted market
access

Higher expansion on
(new international)
markets

Boosted collaboration
between stakeholders

Accelerated transfer
of knowledge and
technology

Developed &
absorbed know-
ledge in organisation

Saturday, 04 October 2025
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BEISPIEL: MODELL FUR

INNOVATIONSPROJEKTE

Boosted economic
and social values

Increased innovation
rates among
stakeholders

Increased value
creation

Generation of high-
qualified jobs

Advanced
sustainable solutions
in key areas
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KERNELEMENTE WIRKUNGSMONITORING

* Prozessorientiert, in Forderablaufe integriert

+ Obligatorische Befragungen (ohne Sanktion)

* Rucklauf rund 70% bei Abschluss, < 50% nach drei Jahren
- Standardisiert, quantitativ & indikatorenbasiert

Charakteristiken

+ Selbsteinschatzung Unternehmen / Forschungspartner (Skalen 1-6)
+ Einschatzung durch Innosuisse Experten (seit 2024)

* Projektcharakteristiken (z.B. inkrementell vs. radikal)

* Projektergebnisse (z.B. Pilot- und Demonstrationsanlagen)

+ Marktumsetzung und Potenzial

* Innovationsverhalten

- Okonomische Kennzahlen (z.B. Beschaftigung, Umsatz)

Confederazione Svizzera
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FORDERZIELE UND MONITORING-INDIKATOREN

Innovationsscheck: 53% der

KMU arbeiten erstmalig mit Den Wissens- und Technologietransfer zw.
einem Forschungspartner Forschung und Wirtschaft beschleunigen
zusammen Innovationsprojekte: 5% der

Risikoreiche Innovationen erméglichen,

die andernfalls nicht zustande kommen Projekte waren nicht im gleichen

Umfang oder Inhalt realisiert

Wachstum und Leistungsfahigkeit worden, 19% im geringeren Umfang
von KMU starken

Innovationsprojekte: 57% sind
drei Jahre Abschluss erfolgreich
auf den Markt oder in zwei weiteren

Jahren geplant Zu mehr Griindung und einem schnelleren BRIDGE Proof of Concept:
Wachstum von Start-ups beitragen 72% der Projekte haben Start-
ups gegrundet (Forderperiode

Start-up Coaching: 63% der
gecoachten Start-ups entwickeln
digitale Losungen (Geschafts-
modelle, Technologien)

Innovationsaktivitaten in Schliisselthemen 2017-2021).
der Zukunft stimulieren
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WIRKUNGSMONITOR INNOSUISSE

Innovationsprojekte: Zielerreichung

0/ der Unternehmen G . .
56% erreichen ihre Projektziele Anteile inkrementelle und radikale Innovationen

vollstandig oder
Obertreffen sie.

0000000000 Inovatonsprojete mi - - - o
:::::::::: Innovationsscheck - 27% - 21%

inkrementelle radikale

ssesessess e CU
Innovation Booster 15 % 29 %
000000

s coreconnng [ 9% I -

Nur 5 % erreichen
ihre Ziele nicht oder Einschitzungen der Férdernehmer anhand einer sechsstufigen Bewertungsskala mit vorgegebenen Definitionen: (1) sehr

..... nur ungenugend. inkrementelle, (2) inkrementelle Innovationen bzw. (5) radikale, (6) sehr radikale Innovationen.

Innovationsprojekte: Okonomische Wirkungen drei Jahre nach Abschluss (Anteile Unternehmen)

{I} 2|5 5I[] 75 1 ?D

nsgesarrt | I N
Beschaftigung KMU [ I 33 %
Umsatz kMU [ B 30 %
F&E Ausgaben KMU [ 28 %
F&E-Beschaftigung kMU [N 27 2 ) s

Confédération suisse

Produktivitat Untemehmen [ | 26 % ooz sy
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https://innosuisse-impact.github.io/impact/
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KOF: KAUSALE WIRKUNG INNOVATIONSPROJEKTE

t Unterschied zwischen Unternehmen mit Innosuisse-Forderung und der Kontrollgruppe in %

+75 % -
+50 % -
+25 % - =18
————— ===~ 1t Innosuisse-Untermehmen
+ wachsen starker
Beschaftigung + +
| Kontrollgruppe-Untemehmen
wachsen starker
-25 % -
-50 % -
-5%- | | I

i | | | I
12 10 t-8 t-6 -4 2 t t+2 t+4
Jahr in Bezug auf Abschluss des Innovationsprojekis

Hulfeld F., Spescha, A., Worter, M. (2024): Funding R&D Cooperation Between Firms and Universities — The
Effectiveness of the Innosuisse Model. KOF Working Paper

Kontrollgruppen-Ansatz:
Analytischer Vergleich Innosuisse-
geforderte Unternehmen mit
vergleichbaren, nicht geforderten
Unternehmen («Differences-in-
Differences»)

Kausale Wirkung belegt: Funf Jahre
nach Abschluss 21% mehr Umsatz,
18% mehr Beschaftigung

Verstarkung im Zeitverlauf

Bestatigung der positiven
Ergebnisse aus Wirkungsmonitoring

Schweizerische Eidgenossenschaft
u Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Innosuisse - Swiss Innovation Agency


https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/708831
https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/708831
https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/708831
https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/708831

WIRKUNGSMESSUNG UND -EVALUATION

ERAUSFORDERUNGEN WIRKUNGSMONITORING

Selbsteinschatzungen & Verzerrungen: Angaben der Férdernehmenden /
,Non-Response Bias"

Attribution/Zurechenbarkeit: Lasst sich die Wirkung der Férderung zuschreiben?
Additionalitat/zusatzlicher Nutzen: Ware die Wirkung auch ohne Foérderung da?

Zeitverzogerte Wirkungen: Zentrale Wirkungen
(Umsatz, Beschaftigung, gesellschaftliche Impacts) treten erst nach > 3 Jahren auf

Kausalitatsprufung: Monitoring erlaubt keine wissenschaftlich kausalen Aussagen

|dentifikation Schlusselindikatoren
fur strategische Steuerung und Schnittstellen mit Wirkungsmodellen und Forderzielen

Monitorlogiken
Qualitative & systemische Wirkungen nur sehr bedingt messbar,
z.B. bei grossen Forderprogrammen wie Flagship oder Energieprogramm SCCER O s
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STUDIEN / EVALUATIONEN BEI INNOSUISSE

* Acht externe Evaluationen seit 2022
nach SEVAL-Standards durchgefuhrt und publiziert, neben friheren Evaluationen

+ Unterschiedliche Ausschreibungsformate
abhangig von Kostendach, Fragestellungen und Dringlichkeit

- Erganzung und Vertiefung Wirkungsmonitoring

durch methodische Triangulation (quantitative Analysen, Interviews, Fallstudien,
Vergleichsgruppen)
machen Wirkungspfade sichtbar, kontextualisieren Ergebnisse, erhohen Validitat

- Handlungsempfehlungen
fur Umsetzung und Verbesserung der Instrumente zentral

+ Direkter Nutzen
fur strategische Optimierung und Weiterentwicklung der Forderung - [t

Confederazione Svizzera



WIRKUNGSMESSUNG UND -EVALUATION

Link: Publizierte Evaluationen Innosuisse

Beispiele von Evaluationen Befunde & Empfehlungen

Holistic Analysis of the
Innosuisse Start-up Training
Programme (2022)
econcept AG (CH), Strategos SA
(CH), Austrian Institute of
Technology GmbH (AT)

Evaluation Forderprogramm
Energie (2023)

Interface Politikstudien (CH) &
Joanneum Research (AT)

Wirkungsevaluation Innovation
Booster (2025)
Ecoplan (CH)

Wirkungen & Relevanz positiv bewertet, Programm gut im Start-up-Okosystem
eingebettet

Empfehlungen: Starkere Vernetzung mit Swissnex, Offnung fiir neue Zielgruppen
(FH-Absolvent:innen, Frauen), Integration Nachhaltigkeit & Social Entrepreneurship
Ergebnis: Anpassungen des Forderprogrammes

Wirkungen: Programm wirkte als wichtiger Treiber fuUr anwendungsorientierte
Energieforschung, Beitrag zu MarkteinfUhrung innovativer Technologien &
Wissenstransfer sichtbar aber ausbaubar

Empfehlungen: Starkere Ausrichtung auf WTT und Umsetzungspraxis & Starkung
Monitoring und Wirkungsmessung

Ergebnis: Einfluss auf Programm Sweet des BFE

Wirkungen: Open Innovation & Co-Creation fordern radikale Ideen, Netzwerke &
Lernprozesse

Herausforderungen: thematische Fokussierung, Rolle der Leading Houses,
Abgrenzung zu anderen Instrumenten

Empfehlungen: starkere Booster-Ubergreifende Synergien, prazisere Zielgruppen,
klarere Radikalitatsdefinition

Ergebnisse fliessen direkt in nachste Ausschreibung ein


https://www.innosuisse.admin.ch/de/wirkung-von-innosuisse#Wirkungsstudien-und-Evaluationen
https://www.innosuisse.admin.ch/de/wirkung-von-innosuisse#Wirkungsstudien-und-Evaluationen
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AUSBLICK: VIER ZENTRALE WEITERENTWICKLUNGEN

Ausbau des Wirkungsmonitorings auf weitere Instrumente und Programme

Starken des Ineinandergreifens von Strategie und Wirkung. Anwenden von
Wirkungsmodellen im gesamten Strategie-Wirkungskreislauf.

|ldentifikation von Schlusselindikatoren fur strategische Steuerung. Nutzbarmachen
der vorhandenen Daten via Reporting und Visualisierung (Business Intelligence).

Pilotprojekte mit kinstlicher Intelligenz (quantitative and qualitative Daten)

CC BY-3.0 Attribution License: Darstellungen von Larea, kumakamu und Yasashii Studio von Noun Project
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