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Instrumente und ihre Wirkung: 
Was wissen wir aus 30 Jahren Evaluation 
in der Schweiz?



Was wissen wir über die Wirksamkeit 
politischer Instrumente?



Historique (3-4 générations: Howlett and Rayner 2009; Metz 2015)

Lowi 1972: «Four Systems of Policy, Politics, and Choice» (instrumentspolitique)

Dahl/Lindblom 1953: Capacité de l’état d’exercer son pouvoir 

Wilson 1986: Distribution des coûts/bénéfices (description du processus politique)

Doern/Phidd 1983: Ecole canadienne

Hood 1986: Nodality, treasure, authority, organization

Linder/Peters 1989: Provision, taxe, subside, contrat, autorité, régulation, exhonération)

Vedung 1998: carrots, sticks and sermons (degré de coercition)

Salamon 2002: Degrés de coercition seulement à comprendre dans un ensemble d’instruments

Bressers/O’Toole 1998: Différentes dimensions à prendre en compte; compensation dans un mix

Howlett 2011: Prendre en compte le style de décider (bottom-up/global)

Ostrom 2009: Collaborative governance; différents types de règles

Jordan et al. 2003; Sager 2009: du gouvernement à la gouvernance
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Und heute? 



Carrots, Sticks and Sermons (Vedung 1998)

Und heute? 

Meine Van Noordwijk 2013

https://www.researchgate.net/profile/Meine-Van-Noordwijk


 Sermons: Persuasive Instrumente 
 Information, Aufklärung, Labels

 Freiwillige Vereinbarungen

 Carrots 1: Infrastrukturmassnahmen
 Positive Infrastrukturanreize (Angebote)

 Negative Infrastrukturanreize (Behinderungen)

 Carrots 2: Finanzielle Anreize
 Positive ökonomische Anreize (Angebote)

 Negative ökonomische Anreize (Behinderungen)

 Sticks: Regulative Instrumente
 Gebote (substanzieller wie prozeduraler Natur)

 Verbote (substanzieller wie prozeduraler Natur)

Verbindlichkeit gegenüber 
Adressaten:

Tief

Hoch

Quelle: Vedung, E. (1998). Policy Instruments: Typologies and Theories.



Carrots, Sticks and Sermons (Vedung 1998)

Und heute? 

Zwang, der auf die Zielgruppe wirkt

Annahme, dass mehr Zwang zu mehr 

Wirksamkeit von Politiken führt?

Korrelieren Zwang und Wirksamkeit?

NEIN!

Meine Van Noordwijk 2013

https://www.researchgate.net/profile/Meine-Van-Noordwijk


Manchmal funktioniert ein Instrument 
einfach nicht



«Nachhaltigkeit» persuasiver Instrumente



Generation 1: Prozedural

Und heute? (Weiterführung) 

• Nebst den substantiellen Aspekten auch das “Gefüge” dahinter verstehen
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Generation 1: Prozedural

Und heute? (Weiterführung) 

• Nebst den substantiellen Aspekten auch das “Gefüge” dahinter verstehen

• Policy Design noch mehr mit dem Vollzug verbinden

Mavrot, C., Hadorn, S., & Sager, F. (2019). Mapping the mix: Linking instruments, settings 

and target groups in the study of policy mixes. Research Policy, 48(10), 103614. 

https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.06.012

• Soziale Akzeptanz



Acceptance



2ème et 3ème generation: Typologies et mixes

Et aujourd’hui? (cont.) 

Nouvelles critères d’évalutation

Multi-dimensionel

Études comparatives

Metz (2015): Comprehensiveness

Glaus (2021): Balance

Schaffrin (2015): Activity, density and intensity

Knill et al. (2020): Diversity



2ème et 3ème generation: Typologies et mixes

Et aujourd’hui? (cont.) 

Efficacité?





Prendre la nature du problème au sérieux



Le lien entre problème et solution (sans 
politique)



Prendre la nature du problème au sérieux



Anwendung in der Landwirtschaft

Gesundheit

Sektorübergreifende Probleme
Klimaanpassung und Pestizide

Umwelt

Chemikalien



Acceptance



Perception du problème et instruments 
persuasives  



Generation 4: Institutionell

Und heute? (Weiterführung) 



Erste Schlussfolgerung 

• Generationen ist wohl das falsche Konzept, wohl eher Schulen. 

• Denn die meisten entwickeln sich noch heute unabhängig von den anderen weiter. 



D’autres conclusions

• Pas de corrélation entre coercition et efficacité

• Davantage de potentiel de recherche de combiner des aspects substantiels, 

procéduraux et institutionnels du design et la mise en œuvre des instruments 

politiques

• Il y a des combinaisons qui ne marchent pas: instruments persuasives quand la 

pression du problème a disparu

• Sida

• Taxes incitatives  



Die Schweiz ist eines von zwei Ländern, 
die bereits eine solche Steuer kennen

 Welche ist das?

 Wohin fliesst das Geld zurück?

 Wie genau wird rückverteilt?

 Wieviel erhält jeder und jede?

@IsabelleStadelmann-Steffen, IPW, www.energypolicy.ch

Richtig!

Richtig!

Gibt es aktuell nicht                        Gibt es bereit                            Weiss nicht

Allg. Bundessteuer                An Bevölkerung und Wirtschaft       Förderung Erneuerbare                            Weiss nicht



www.energypolicy.ch

• Warum nicht?

• BRS: weil die Leute diese nicht wollen

• Wir sagen: weil sie sie nicht kennen 

und wenig darüber wissen. 



Fesenfeld, L.P.; Rinscheid, A. (2021). 

Emphasizing Urgency of Climate Change Is 

Insufficient to Increase Policy Support.

One Earth, 4(3), 411-424.

DOI: 10.1016/j.oneear.2021.02.010.

https://doi.org/10.1016/j.oneear.2021.02.010


Courage pour la destruction créative

Finalement



Vielen Dank
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