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UNE DEFINITION

» Parties prenantes autres que les financeurs et décideurs

» Controle au moins conjoint du processus

 Délibération évaluative




Le triangle des acteurs Autorités et opérateurs
(concoivent et mettent en ceuvre)

Les aut. font une hypothése / l . .
d’intervention: «llya un probléeme ° ly a u_n P_rObIeme PUbl'c
parce que certaines parties prenantes ne font v (qu doit étre résolu)

pas ce qu'il faudrait »

Groupes cibles ‘/® Bénéficiaires finaux
(causent le probleme) S =P cont touches par le probléme)
Hypotheése causale:
« En agissant sur ces cibles nous améliorerons la situation pour les bénéficiaires finaux »

Source: Adapté de Knoepfel et al. 2001
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POUR QUOI FAIRE ?

Amélioration de 'action
publique

Vivre ensemble, citoyenneté

Nouveau modeéle

démocratique, changement
des rapports de pouvoir

... + Objectifs « inavouables » (néo-clientélisme, « pédagogie », etc.)
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EVALUATION PARTICIPATIVE : ATTENTION, DANGER

« Alors qu’une utilisation plus précise du terme obligerait
a cerner les points controversés et susciterait par
contrecoup des rejets, conserver le flou permet que des
acteurs s’en revendiquent dans des perspectives tres
différentes et que des consensus faciles et superficiels
puissent ainsi s'établir. »

Blondiaux et Sintomer, 2002




LE DIABLE EST DANS LES DETAILS

o ©
9 ’ (b’ O
{\1{?}@ Q& Q}QKQ\' ‘ O(\% (\&5\'\
o 2 & > ¥
" 60\0 @\\ (}0 &
%;00 S && & CP(\ &
0@ (N \\G Q’O &\
S / \ cP / v / S /
FREQUENT C’EST RARE CA ARRIVE CA ARRIVE FREQUENT

ﬁ







DES NOUVELLES FRONTIERES

» Peut-on encore ne pas faire d'évaluations
participatives ?
* Comment intégrer le conflit dans nos évaluations ?

* Peut-on en faire le point de départ de reconfigurations

profondes de nos politiques publiques ?







Merci de votre attention



