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Les évaluations participatives : plus facile à dire qu’à faire ?  
Thomas Delahais (Quadrant Conseil) 
 
L’évaluation participative est là depuis plus de 30 ans et pourtant, elle est toujours présentée comme 
une innovation. Comment est-ce possible ? Il faut d’abord s’accorder sur les mots : participation de 
qui, pour quoi faire, avec quelles marges de manœuvre ? Nous passerons ensuite en revue les 
raisons qui rendent l’évaluation participative plus facile à dire qu’à faire : obstacles techniques, mais 
aussi conceptuels et politiques. Enfin, et pour voir l’avenir avec optimisme, nous parlerons des 
« nouvelles frontières » de l’évaluation participative : impliquer les parties prenantes dans la méthode 
évaluative ; trouver une place aux conflits et aux oppositions politiques ; et donner enfin un rôle à 
l’évaluation participative dans la demande de participation des citoyens, dans une logique 
démocratique. 
 
History of Participatory Evaluation in International Development  (Présentation à distance) 
Craig Russon (International Labour Organisation) 
 
Thinking in the evaluation profession on participation has evolved in the last decades. During the 
1980’s and early 90’s, a paradigm war within the field of evaluation was taking place. Emerging 
empowerment evaluation approach was developed to foster organizational self-improvement through 
(self-) evaluation processes. Thinking about participatory evaluation has evolved in Switzerland, too as 
reflected in the SEVAL evaluation standards. Participation and sensitivity to diversity is also one of the 
guiding principles of ILO’s tripartite approach and one of its comparative strengths also in evaluation. 
 
Mitwirkung von armutsbetroffenen und -gefährdeten Personen in der Evaluation von 
partizipativen Projekten im Bereich Armut und Prävention – Chancen und Herausforderungen  
Emanuela Chiapparini (Berner Fachhochschule Soziale Arbeit) 
 
Nach einem Überblick über partizipative Modelle im Handlungsfeld der Armutsprävention und -
bekämpfung, gehe ich anhand von zwei Forschungsbeispielen (Begleitgruppe im BSV-Antrag in der 
Schweiz und Evaluation im PartSoz-Projekt in Biel) auf Chancen und Herausforderungen der 
Evaluation mit Einbezug von armutsbetroffenen und -gefährdeten Personen ein. 
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