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Wer sind wir?

Flurina Landis

Interface Politikstudien Forschung Beratung

Projektleiterin

Simone Remund
Bundesamt fur Umwelt

Gesamtkoordination Parke von nationaler Bedeutung
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Ziele des Ateliers

— Kiritische Auseinandersetzung mit Pilotprojekien

— Kiritische Auseinandersetzung mit dem Evaluationsansatz von
Pilotprojektien



INTERFACE

Inhalt des Ateliers

1. Charakter eines Pilotprojekts

2. Konkretes Beispiel: Vorstellung eines Pilotprojekts

3. Konkretes Beispiel: Vorgehen Evaluation eines Pilotprojekts

4. Erkenntnisse und Herausforderungen

5. Diskussion
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1 Charakter eines Pilotprojekts

— Umsetzen von neuen, innovativen und beispielhaften Projekten in
verschiedenen Kantonen, Regionen oder Gemeinden

— (Foderales) Labor

— Auf nationaler Ebene gibt es verschiedene Projekte mit Pilotcharakter
— Pilotprogramm Anpassung an den Klimawandel (BAFU)
— Modellvorhaben nachhaltige Raumentwicklung (ARE)
— Projets urbains (ARE)
— Pilotprojekt 0kologische Infrastruktur (BAFU)



INTERFACE

2 Vorstellung eines Pilotprojekts

— Okologische Infrastruktur ist zentrales Element der Strategie Biodiversitat
Schweiz (SBS)

— Das BAFU ist bestrebt
— den Aufbau Ol voranzutreiben
— Grundlagen zur Umsetzung der Ol zu entwickeln und bereitzustellen
— bestehende Aktivitaten zur Umsetzung einer Ol auszubauen
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2 Vorstellung eines Pilotprojekts

— 2014: Annahme Motion Angemessene Finanzierung der Parke nationaler
Bedeutung (14.4181 Mo. SR Imoberdorf)

— Verdoppelung der Bundesmittel zur Unterstltzung der Parke von 10 auf 20
Millionen CHF

— Mittelvergabe basierend auf Art. 14a und Art. 23k des Natur- und
Heimatschutzgesetzes (NHG) sowie der Parkeverordnung (PaVv)

— 2015: Konzept und Leitfaden mit Vorgaben flr kantonale Gesuche



2 Vorstellung eines Pilotprojekts

Pilotprojekt Okologische Infrastruktur (POI)

Etappe 1 Etappe 2

Projektvorbereitung in
Zusammenarbeit mit
Kantonen und Parken

Erarbeitung von
Grundlagen

2015 2016-2017
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2 Vorstellung eines Pilotprojekts

¥  Teilnehmer am Pilotprojekt

Schweizensche Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Q
c
Q
e
c
©
X
(]
h
EI'§ - CANTRISCH Y L, /, UNESCO BIOSPHARE m
Parc Jura vaudois % Chasrsel:al EIE;I;II;EEH\EE ui_rﬂit
3 LANDSCHAFTSPARK
1 BIMNTAL Naturpark s Parc. du - _*
# : Diemtigtal =~ Ao
o -VW.“.".F."_‘G” Umlﬂl.llull-l’ghl?a et DOUbS jl-ll'apark B
[{e] aargau
—

Methodenworkshop SEVAL



INTERFACE

2 Vorstellung eines Pilotprojekts

Ziel und Nutzen des Pilotprojekis

Aufzeigen der Vorteile eines fGderalen Labors:

— Unterschiedliche Méglichkeiten zur Férderung der Okologischen
Infrastruktur im Perimeter der Parke sind getestet

— Kantone/Parktragerschaften konnen ihren Voraussetzungen optimal
Rechnung tragen

— Die verschiedenen ,Labors” kdnnen voneinander lernen

— Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Pilotprojekt dienen bei der
Forderung der Okologischen Infrastruktur in der ganzen Schweiz
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3 Vorgehen Evaluation

Formative Evaluation
— Begleitung bei Aufgleisung/Durchfihrung des Pilotprojekts

— Laufend Starken/Schwachen eruieren

Vorgehen

1. Begleitende Beobachtung im Rahmen von drei Workshops
2. Analyse der von den Kantonen erarbeiteten Grundlagen

3. Qualitative Gesprache mit Bund, Kantone, Parke und Dritte
4

. Arbeitssitzungen mit BAFU und anderen Mandatsnenmenden
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3 Vorgehen Evaluation: Begleitende Beobachtung
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3 Vorgehen Evaluation: Analyse Grundlagen
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2 Fragen fiir die Evaluation

Die nachstehenden Fragen dienen der Evaluation des Pilofprojekts und ermdglichen dem
BAFU Erkenninisse flr weitere Projekie zu nutzen. Solite der oben genannte Bericht die eine
oder andere Antwort liefem, so kann der entsprechende Yerweis eingefligt werden.

IST-ZUSTAND Ol

T

1. Mit welcher Methode haben Sie den IST-Zustand der Ol erfasst?

2. Hat sich die von Ihnen gewahlte Methode fiir die Analyse der vorhandenen Grundlagen
bewahrt? Begrindung?

3. Was waren die grossten Herausforderungen bei der IST-Analyse?

4. Konnte die IST-Analyse flir die weitere Projekthearbeitung ausreichend genug bearbeitet
werden? Falls nein, wanum nicht?

5. Welchen Mehrwert hat die Erfassung des IST-Zustandes fir das Projekt (fur lhren Kan-
fon) gehracht?

B SOLL-ZUSTAND UND DEFIZITANALYSE O]

6. Mit welcher Methode haben Sie die Analyse des Soll-Zustands/Defizitanalyse vorgenom-
men?

7. Hat sich die von Ihnen gewahlte Methode fiir die Analyse des Soll-Zustands/Defizitana-
Iyse, bzw. fir die KIArung des Handlungsbedarfs (Priorisierung) bewahrt? Begrindung?

8. Was waren die grissten Herausforderungen bei der Analyse des Soll-Zustand/Defizi-

Famabaeay
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3 Vorgehen Evaluation: Qualitative Gesprache

10 Expertengesprache zur Validierung der Ergebnisse aus Workshops und
Analyse Grundlagen

— Vertretungen Bund
— Vertretungen Kantone
— Vertretungen Parktiragerschaften

— Dritten (u.a. Mandatsnehmende)
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3 Vorgehen Evaluation: Arbeitssitzungen

— Regelmassiger Austausch

— Arbeitssitzungen mit BAFU
— Vorbereitung, Nachbereitung Workshops

— Prasentation Zwischenergebnisse (u.a. Auswertungen
Zwischenberichte)

— Diskussionen der «Lessons learnt»
— Implementation in das weitere Vorgehen
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3 Vorgehen Evaluation: Ubersicht

2015 2016 2017 2018
Projektvorbereitung Erarbeitung von Grundlagen Umsetzung

1. Begleitende Beobachtung
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4. Arbeitssitzungen
Fortlaufender Austausch/Arbeitssitzungen
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4 Erkenntnisse und Herausforderungen Pilotprojekt

— ldee ,foderales Labors® hat sich bewahrt
— Zeitliche und geografische Beschrankung war gut
— Positive Projektergebnisse
— Vergleichbare und unterschiedliche Ansatze

— Erkenntnisse
— methodisch-konzeptionelle und prozedurale Erkenntnisse konnen
weiterverwendet werden
— Ubertragung von inhaltlichen Erkenntnissen gebietsspezifisch
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4 Erkenntnisse und Herausforderungen Pilotprojekt

Positive Meinungen zur «Anlage»
— Mehrheitlich positive Meinungen zur «Anlage» aus Sicht Teilnehmende
— Freiheiten bezuglich Wahl Methodik, Organisation

— Regionenspezifische Losungen

Kritische Meinungen zur «Anlage»

— Fristen und Zeitrahmen (zu) eng

— (zu) offene Versuchsanordnung, (zu) wenige Vorgaben
— Fehlende FUhrungsrolle Bund

— Zukunftssicherheit der Ansatze ist unklar
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4 Erkenntnisse und Herausforderungen Evaluation

— Heterogenitat der Projekte in Bezug auf
— Organisation
— Methoden
— Produkte und Massnahmen
— Wirkungen

— Aufwand Valorisierung pro Projekt (zu) hoch
— Ubergeordnete Lehren ziehen

— Verbreitung Erkenntnisse flr Bund, Kantone Regionen, Gemeinden
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4 Erkenntnisse und Herausforderungen: Ausblick

Erkenntnisse aus der Evaluation finden in der weiteren Zusammenarbeit mit
den Kantonen und Parktragerschaften sowie in der Umsetzung des
Aktionsplans zur Strategie Biodiversitat Schweiz (AP SBS) Niederschlag:

— Tripartite Zusammenarbeit auf geeigneten Plattformen wird weitergeflhrt

— Experimentelle Herangehensweise mit grossem Spielraum far

Projektteilnehmer soll in zuklnftigen Pilotprojekten zur Anwendung
kommen

— Konkrete Hinweise z.B. zu von den Projektteilnehmenden gewtnschte
Instrumente und Beratungsleistungen sollen im Rahmen des AP SBS
umgesetzt werden
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5 Diskussion

— lhre Erfahrungen mit Evaluation von Pilotprojektien?
— Herausforderungen dabei?
— Umgang damit?

— Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren?



