
Analyse de données Innovation publique Stratégie
Bureau d'étude JC Zuchuat

L’analyse multivariée de données en tant 
qu’outil pour l’évaluation ex ante 

l’exemple de la santé des adolescents
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Genèse d'un projet

● Nouveau concept de "Santé à l'école", 
notamment autour des élèves en situation de 
"cumul des problèmes" 

● Le canton de Fribourg mandate une recherche 

sur la santé des élèves :  

● 300 variables => rapport de 300 pages

=> Comment communiquer ceci ?
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Objectif

● Mettre en évidence de manière scientifique le 
phénomène du cumul

● Evaluer la part des élèves concernés

=> base de décision pour le nouveau concept 
de prévention 
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Cadre de la 1ère présentation

● Conseillères d’État, Chefs de service, Médecin 
cantonal, etc.

● ~20 minutes de présentation (+ questions)

● Sur la pause de midi (en même temps que les 
sandwichs...)

● Délibération sur la mise en consultation du concept 
dans la foulée
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Communication

Champ scientifique

Hypothèses

Résultats

Grandes 
lignes

Résultats détaillés

Validité scientifique

Contexte scientifique : 
les pairs

Contexte évaluation :
le politique 
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La dynamique de formation des groupes permet 
ainsi de mieux percevoir l'homog�n�it� des diver-
ses parties du graphique, m�me s'il s'agit finale-
ment d'un continuum (voir illustration 2.3). Nous 
avons ici trois groupes se formant relativement t�t, 
le quatri�me groupe, situ� au milieu des trois au-
tres, se formant progressivement. Le groupe appe-
l� "en pleine forme" (en noir sur le graphique) 
rassemble les 39% d'�l�ves que l'on peu consid�-
rer comme allant bien. Il s'agit du groupe se for-
mant le plus t�t. Le groupe appel� "cumul de pro-
bl�mes" (en rouge sur le graphique), repr�sente 
seulement 8 % des �l�ves cumulant les probl�mes 
externalis�s. Il se forme lui aussi relativement t�t. 
Ceci d�montre que les �l�ves de ce groupe, m�me 
s'ils sont concern�s par divers types de comporte-
ments, forment tout de m�me une cat�gorie forte-
ment homog�ne. Le groupe qualifi� de "silencieux 

en difficult�" (en bleu sur le graphique) isole les 
13% �l�ves ayant une forte tendance � internali-
ser les probl�mes. Le groupe du milieu, appel� 
"groupe interm�diaire" (en gris sur le graphique) 
rassemble 39 % des �l�ves. Ce groupe se forme en 
dernier, par agr�gation progressive de diff�rents 
sous-groupes. Ceci d�montre un manque d'homo-
g�n�it� au sein de cette cat�gorie m�diane, sorte 
de zone interstitielle rassemblant des �l�ves ayant 
quelques probl�mes de sant� mais qui ne sont pas 
encore vraiment concern�s par le cumul des pro-
bl�mes. Il ne peut donc pas �tre consid�r� comme 
constituant un groupe distinct mais refl�te plut�t 
une zone de transition.

Illustration 2.2 : R�partition des �l�ves des diff�rents groupes en fonction des axes
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tendance à internaliser les problèmes en dévelop-
pant des symptômes psychologiques. Ainsi, la ten-
dance à externalise s’associe plutôt à des problè-
mes de comportements tels que délinquance, 
agressivité, consommation de substances ou 
conduites sexuelles à risques une tendance à exter-

naliser les problèmes (chacun des élèves concernés 
pouvant avoir sa combinaison propre de problè-
mes), tandis que la tendance à internaliser est à 
mettre en parallèle avec des scores élevés d'anxié-
té et de dépression

L'analyse de classification, effectuée sur la base de 
l’analyse précédente, a permis de faire ressortir 4 
groupes les plus homogènes possibles au sein du 
nuage de points qui représente les élèves sur les 
axes décrits précédemment (voir illustration 2.2). 
L'analyse regroupe progressivement les individus 

en des groupes de plus en plus grand et vise à cha-
que itération à garder le plus possible d'homogé-
néité au sein des groupes. A chacun de ces 4 grou-
pes, nous avons attribué un nom qui reflète les ca-
ractéristiques que les élèves partagent au sein de 
chaque groupe.

Illustration 2.1 : Représentation schématique des résultats de l’analyse
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=> approche systémique => approche prévention "produit"
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Bilan

Les chiffres se périment 

mais 

les concepts restent
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Autre exemple

● Organisation des cabinets médicaux (Canada, 
Australie, N-Zélande et Suisse)
– 148 variables

– 4 pays

– Analyse uniquement sur les variables 
organisationnelles des cabinets (aucune référence 
aux pays)
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Structure hiérarchique

1. Infrastructure
   1.1. Technical equipment (27 var.)

       1.2. Access to x-ray and lab (8 var.)
2. Scope of care

    2.1. First care provider (19 var.) 
    2.2  Care provided (9 var.)

        2.3. Med. and/or surgical act (10 var.)
3. Workforce in the practice

    3.1. Physician workforce distrib. (3 var.)
    3.2. Other workforce (12 var.)

4. Availability of care
    4.1. Time access to services (12 var.) 
    4.2 Amount of work (5 var.)
    4.3. Access. for part. patients (13 var.)

5. Geographic location 
   5.1. Type of area (urban/rural) (5 var.)
   5.2. Distance to PC facilities (3 var.)  

6. Funding  
    6.1. Regular funding (5 var.)
    6.2 Sources of revenues (not usable)
    6.3. Extra incentives (18 var.)

7. Coordination of care 
    7.1. Coord. care involvement (20 var.)

        7.2. Other profess. face-to-face meetings  (10 var.)
8. Quality insurance (6  var.)
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Dans quel contexte utiliser cette 
approche ?

● Phénomène complexe, mais encore peu connu 
● Nouvel éclairage sur des données connues 

(analyse transversale)
● Grand nombre de variables dans une seule 

banque de données
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Exemples de banques de données

● Enquête suisse sur la santé
● Enquête auprès des personnes (ESPA, SILC, 

EBM, etc.)
● Données structurelles des cabinets médicaux
● Enquête sur les véhicules utilitaires légers
● Enquête sur les dépenses de protection de 

l'environnement des entreprises
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Merci de votre attention !

Bureau d'étude JC Zuchuat
Ch. des Osches 17a
1806 Saint-Légier
++41 77 465 00 42
Jean.christophe.zuchuat@gmail.com
Www.jczuchuat.ch
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